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Ha Néi, NgayZ 9 thang 0 3 nim 2019

PETROLIMEX

BAO CAO HOAT PONG NAM 2018
CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua cac Quy Co dong, cac Quy vi dai biéu!

Thay mat Hoi d(‘”n}g quan tri (HDQT), tdi xin trinh bay bao cao hoat dong cua
HDQT nam 2018 va dé xuat mot s6 dinh hudng trong nam 2019 cua Cong ty C6 phén
Tin hoc Vién thong Petrolimex, nhu sau:

I. PAC PIEM TiNH HINH

_ Kinh té - xa hoi nude ta nam 2018 dién ra trong bi canh kinh té thé gidi co nhidu
dién bién phure tap tir cude chién tranh thuong mai gitta My va Trung Quoc. Tuy nhién
nén kinh té dat murc tang trudng cao nhat ké tir ndm 2008 véi murc ting truéng GDP

dat muc 7,08%. Cac chi tiéu kinh té xa hoi déu dat va vuot ké hoach 1a cac yéu t6 tac
dong tich cuc dén san xuit trong nudc.

Tap doan xdng dau Viét Nam thyc hién thodi von tai cong ty. Tir thang 4/2018,
cong ty tr¢ thanh cong ty con cua Tong cong ty x4y lap va Thuong mai Petrolimex
(PGCC).

Cong ty PIACOM budc vao ndm ké hoach 2018 v&i nhing thuan loi va khé khan,
cu thé nhu sau:

e Nhiém vu trong tam:

-Duy tri téc do ting truong doanh thu va lgi nhudn trén 5%; tap trung ngudn luc
cho du tu xdy dung san phim méi, phat trién ngudn nhén luc va nang cip hé thng
quan tri.

- Phat trién thj truong ngoai nganh trén 30% doanh thu.

- Pam bao thu nhép binh quin cho NLD: 21 triéu dong/ngudi/thang.
- Ty 1& tra ¢ tirc t6i thiéu 18% /nam.

e Thuén loi:

- Cong ty tiép tuc nhan dugc su quan tdm, Ung ho cua Tap doan xang dau Viét
Nam.

- C4c san pham cta Cong ty da khing dinh vi thé trén thi truong, khach hang trong
va ngoai Petrolimex.

- Luc lugng kinh doanh dugc cing cd, dao tao boi dudng chuyén mon, nghiép vu.




e Kho khan:

- Céc Dy 4n chuyén tiép tir nam 2017 sang nam 2018 thap.
- Mai truong kinh doanh ngay cang canh tranh khdc liét.

- Thiéu hut vé ngudn nhan luc CNTT va TDH.

Thyc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018; Pai hoi
c6 dong bat thuong nam 2018 véi chi tiéu, nhiém vy sat thue, Hoi ddng quan tri
(HBQT) Coéng ty da lanh dao, chi dao quyet liét cung voi su nd luc cia Ban Giam doc
va toan thé can bo nhan vién (CBNV), su ung ho cua cac cd dong, nam 2018 Cong ty
da vuot qua kho khin thach thie vé thi trudng, diéu kién kinh doanh dé hoan thanh ké
hoach kinh doanh tiép tuc phén déu tao tién dé cho su phat trién bén viing trong nhirng
nam tai.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018

Véi viée kién tri nhitng muc tiéu va giai phap dé ra tir ddu nam, thuc hién diéu
hanh hoat dong SXKD mot céch linh hoat, thich tmg kip thoi voi diéu kién thi trudng,
Cong ty da dat dugc nhirng két qua kha quan, hoan thanh chi tiéu ké hoach lgi nhudan,
¢d tirc nam 2018 ma Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018 da thong qua.

1. Danh gia vé cic mit hoat dong cia HDQT
a) Vé nguyén tdc hoat dong

Hoi dE‘mg quan tri da tuan thu nghiém ché do hoat dong tap thé, quyét dinh theo da
50, phan cong nhiém vu cho cac thanh vién theo tung linh vuc chuyén mon. Ngoai cac
phién hop dinh ky, HDQT thuong xuyén trao déi véi Ban kiém soat dé danh gia giam
st viéc thuc hién nhiém vu ciia Ban giam doc Cong ty.

b) Thanh vién Héi dong quan tri

Nim 2018, Hoi dong quan tri c6 bién dong vé nhan su: Ngay 19/04/2018,
PHDCD bau b sung 01 thanh vién HDQT la éng Tran Ngoc Tudn — Pho Giam doc
Cong ty Co phan Tin hoc Vién thong Petrolimex; sau khi Tép doan Xéang dau Viét
Nam chuyén quyén s& hiru phan vén tai Piacom sang Tong Cong ty Xay lap va
Thuong mai Petrolimex (PGCC). Ngay 10/10/2018, Dai héi dong cb dong bét thuong
Cong ty Piacom da hop va thong qua viéc mién nhiém chirc danh thanh vién HDQT
Cong ty d6i voi Ong Tran Ngoc Nam - Chu tich Hoi ddng quan tri, thanh vién Hoi
ddng quan tri Cong ty; Ong Lwu Vin Tuyén —Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty;
bau bd sung 02 thanh vién Hoi dong quan tri 1a Ong Lé Minh Quéc — Thanh vién
HPQT Téng Cong ty Xay lip va Thuong Mai Petrolimex va Ong Nguyen Anh Toan —
Phé truong phong To chire Hanh chinh Téng Cong ty Xdy lip va Thuong Mai
Petrolimex.

Thuc hién nghi quyét Pai hoi dong cb dong bét thuong, ngay 17/10/2018, Hoi
dong quan tri Cong ty da to chire hop dé kién toan td chirc, HDQT thdng nhit biu 6ng
Phan Thanh Son - Uy vién HPQT — Giam dbc Cong ty giit chirc vu Chu tich HDQT
kiém Giam ddc Cong ty. Thuc hién ndi dung ban giao cong viée ciia Chu tich HDQT,
phan céng nhiém vu cho tirng thanh vién HDQT.

¢) Coéng tac chi dao giam sat

HDQT da thuc hién mét cach nghi€m tic va ¢6 hi¢u qua cong tac chi dao, giam sat
hoat dong cua Ban Giam doc, kip thoi gidi quyéet nhitng van dé phét sinh thude tham



ql}yén ctia HPQT nhidm tao diéu kién thuén lgi cho hoat dong diéu hanh cua Ban Giam
doc.

Trong ndm 2018, HPQT da tién hanh hop cac phién dinh ky. Cac chi dao, dinh
hudng cua HDQT ndm 2018 da duge Cong ty thyuc hién: Duy tri toc do tang truong
doanh so hoan thanh ké hoach kinh doanh; tap trung dau tu xdy dung san phim méi,
phat trién ngudn nhan luc va nang cap hé thong quan tri...

2. Danh gia ciia Hoi dong quian tri vé hoat dong ciia Ban giam doc

Tap thé Ban giam dbc Cong ty nhit quan thuc hién nguyén tic tap trung, dén chu
va theo ché do Thu trucmg, Dé cao tinh chu dong, trach nhi¢ém ca nhan cua mdi nguoi
trong tap thé lanh dao dé chi dao, diéu hanh cac hoat dong cua Cong ty; Pong thoi bao
dam su ph6i hop va tinh théng nhét cao trong cac van dé trong yéu.

Giam déc phu trach chung, chiu trach nhiém trud¢e Phap ludt, Pai hoi dong cb
dong, Hoi dong quén tri vé két qua quan ly, diéu hanh moi hoat dong cia Cong ty. Cac
Phé Giam dbc Cong ty chi dong t6 chirc thuc hién cac nhiém vu va tu chiu trach
nhiém trong cic linh vue duge Giam ddc Cong ty phan cong phu trach.

Duéi su lanh dao clia Giam doc, Ban giam dbc Cong ty da thé hién tinh than doan
két, sang tao, tam huyét va tuan thi di véi cac quy dinh vé quan tri, diéu hanh, hoan
thanh tot nhiém vu nim 2018. Ban Giam déc di bam sat cic muc tiéu, dinh hudéng va
thue hién day du cac nhiém vu dugc PHPCD va HPQT giao.

Cong ty di hoan thanh co ban cac chi tiéu ké hoach kinh doanh, doi séng can bd
nhén vién, loi ich cua c6 dong dugc dam bao, cu thé:

Niim 2018
Cic chi tiéu PVT Nim 2017 So véi 2017
Thue hién %)
1. San lugng xudt ban M3, tén - s -

2. Téng doanh thu Triéu dong 147.738 163.001 110,3
3 Nop ngan sach Triéu dong 7.886 8.615 109,6
4. Loi nhuén trudce thué Triéu dong 21.875 24.009 109,8
5. Loi nhuan sau thué Tri¢u dong 18.087 19.027 105,2
6. Von chi sé hiru Triéu dong 55.484 65.424 1 17,9
}71&'11; y sut loi nhua_"in/Vén chu so % 372 336 90,3
8. Lao dong binh quéan Ngwoi 103 105 101,9
9. Thu nhap BQ nguoi/thang Triéu dong 20.500 21.000 102,4

Nam 2018 1a ndm thtr 10 lién tuc Cong ty hoan thanh ké hoach: Téng doanh thu
dat 163,001 ty dong, bang 102,3% so voi ke hoach, bang 110,3% so vai thue hién nam



2017. Trong d6, doanh thu xuét khau dat 1,861 ty dong (80.210,42 USD) bing 62,3%
so voi nam 2017 va doanh thu hang héa, dich vu noi dia la 159,403 ty dong bing
111% so v6i nam 2017. Vé ty trong doanh thu hang hoa va dich vy, so vgi nam 2017
ty trong doanh thu hang hoa c6 su chuyén dich giam tir 55% xubng 50% va ty trong
doanh thu dich vu tang tir 45% Ién 50% tir d6 nang cao hi¢u qua kinh doanh. Cac san
phédm dich vu ctia Cong ty van khang dinh dugc vi thé din dau thi truong va duoc
khach hang déanh gié cao trong nhiéu nam qua. Diéu d6 duoc thé hién qua gia tri ky két
hop dong nam 2018 dat 146,751 ty dong biang 104% so v&i nam 2017.

Vé nop ngan sach: Nam 2018, tong sé thué Cong ty phai ndp trong ndm 1a 8,615 ty
ddng bing 109,3% so véi nam 2017, trong do6 so da nop vao NSNN la 8,322 ty dong.
Cong ty ludn thyce thi ding nhitng quy dinh, huéng dan vé luat thué sot ctng nhu thuc
hién t6t nghia vu nop NSNN, dong thoi phdi hop chit ché véi Chi cuc Thué trong viée
kiém tra va xtr ly cac sai s6t nhdm tao moi trrong kinh doanh hiéu qua va minh bach.

Vé von chui s¢ hiru: Trong nam 2018, Cong ty da thyc hién tang quy mo von tir
vi¢e chia cd tirc bang ¢d phiéu véi ty 18 30% tuong Ung 9 ty dong, nang tong gia tri
von gop 1én 39 ty dong. Loi nhuin sau thué nam 2018 dat 19,027 ty dong bing
105,2% so vdi nam 2017.

o Vé cdc cong tdac khdc

Cong ty da chi tra co tirc nam 2017 bang tién véi ty 1€ chi tra 18% bang tién va
30% bang ¢ phiéu cho toan bo ¢b dong.

Kién toan t6 chirc hoat dong cuia Hoi dong quan tri theo Nghi quyét Pai hoi dong
cb dong bat thuong nam 2018.

Cong ty nghiém tac thuc hién cac quy dinh cong bd thong tin cua cong ty dai
chang trén thi truong ching khoan va cac cong bd thong tin bat thudng.

Viéc dang ky ching khodn va thuc hién quyén cho ¢b déng duoc thyc hién theo
quy dinh hién hanh cua Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét Nam (VSD).
e Cic bién phap diy manh va phat trién san xuit kinh doanh

Cong ty dang tdp trung dau tu xay dung san phim phin mém quan tri ngudn luc
doanh nghi¢p ERP phu hgp vaoi doanh nghiép Viét Nam (Giai doan xdy dung san
pham); Pau tu hoan thién, ning cép san phém tu dong hoa ctra hang (Ban hang tu
phuc vu, ban hang tr chon, EGAS Printer);

Cong ty ap dung thi diém mot sb chinh sach nhu chinh sach gia, chinh sach
khuyen khich xtc tién ban hang ddi véi mdt s6 san phidm budc dau phat huy hiéu qua
tbt.

Cong ty tiép tuc trién khai van hanh hé thong danh gia hiéu suit cong viéc (KPI)
trong hoat dong quan tri.

Hoan thién va ban hanh hé théng khung néang lyc 181 (CCF); xdy dung thap dao tao
phuc vu cong tac dao tao nang cao chat lugng lao dong cua Cong ty.

Nang cdp hé thong quan 1y chét lugng theo tiéu chuan ISO 9001:2008 lén tiéu
chuan ISO 9001:2015.

III. PHUONG HUONG NAM 2019

1. Muc tiéu chi yéu:




Duy tri tdc do tang trudong doanh thu 15%;

Phat trién thi truong ngoai nganh trén 30% doanh thu.

Ty 1€ tra cb tirc t6i thidu 20% /nam.

2. Céac giai phap

Giai phap dé thuc hién cac muc tiéu cu thé:

- Lua chon m6 hinh co céu tb chuc doanh nghiép hop ly. Ra soat cdu trac hop ly
mo hinh t6 chirc Cong ty phu hop véi dinh hudng kinh doanh tirng thoi ky.

- Hoan thién hé thong quy ché, quy dinh, td chic van hanh hi¢u qua.

- Tiép tuc xéc dinh thi truong ndi by Tap doan Xang dau Viét Nam la thj trudng
chinh ctia Cong ty. Tép trung phat trién thi trudong ngoai nganh, dac biét thi truong ban
Ié xang dau, phin diu ty trong thi truong ngoai nganh dat trén 30%.

- Duy tri cac san pham, dich vu chu luc cua Cong ty. Pau tu phat trién san pham
méi. Cing cb mbi quan hé véi cac hang san xuit va cac doi tac.

Kinh thwa cdc Quy C6 dong va cac Quy vi dai biéu!

Trén day la két qua hoat dong cua HDQT nam 2018, phuong hudng hoat dong
ndm 2019.
Thay mat Hoi dong quan tri, toi tran trong giri 1o cam on dén cac Quy vi Co

dong cung ddi tac, khach hang da tin twong va ung h¢ Cong ty trong nhirng nam qua.
Chung t6i cam két s& tiép tuc nd luc hét minh vi su phat trién bén virng cia Piacom.

Thay mit Hoi dong quan tri toi xin chac cdc Quy cd dong va cac Quy vi dai
biéu strc khoe, thanh cong va hanh phuc!
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